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1 Estado de Avance Convenio de Desempeiio

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeio

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: Disminuir la desercion y tiempo de titulacion de los estudiantes de la
Facultad de Ingenieria a través del disefio e implementacion de un modelo de valoracién y desarrollo continuo de
competencias de STEM de los estudiantes, su evaluacion continua, su implementacidon efectiva en el aula y el
fortalecimiento de las capacidades docentes para potenciar aprendizaje activo en las asignaturas asociadas a STEM.

Objetivo Especifico 1: Crear una Unidad STEM, a fin de asumir integralmente la responsabilidad de evaluacién, desarrollo y
fomento a la valoracion de las competencias STEM, y los desafios de la ensefianza y aprendizaje en el ambito.

Hitos — Objetivo Especifico 1

Fecha cumplimiento Fecha Logrado
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cumplimiento al Medios de Verificacion definidos
(segun formulacién del PM) Inicio Término REAL o 30/06/2 en PM
REPROGRAMADA 015

Unidad STEM creada 03/2015 06/2015 08/2016

1.- Constitucion del equipo de trabajo*. Anexo 01: Minuta de Reunién de

*: I?e aqui en .adelante equipo de trabajo” se 03/2015 03/2015 01/2015 S| constl'tucpln de equipo de

refiere al equipo del presente proyecto. coordinacion.

2.- Definicién de funciones, atribuciones, Anexo 02: Reunién de trabajo en

estructura y dependencia orgdnica de la Unidad, que se plantean funciones

y dindmica de trabajo conjunto con futuro principales de Unidad STEM

Comité STEM. Anexo 03: Presentacion para
difusién del Convenio de

03/2015 05/2015 03/2015 Sl Desempefio a Escuelas, describe

dindmica de interaccion entre
Unidad y Comité. Disponible en:
Anexo 04: Presentacion de avance
del proyecto, para vinculacion con
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Comité de Innovacién Curricular.
Slide nro. 9 presenta estructura de
Unidad STEM.

3.- Especificacién de perfil de profesional
requerido para el disefio y ejecucién de
actividades de intervencion educativa

03/2015

05/2015

06/2015

Sl

Anexo 05: Perfil disponible en
llamado a concurso.

4.- Especificacion de perfil de profesional
requerido para el funcionario administrativo.

03/2015

06/2015

N/A

Se determina contratar dos
profesionales con el perfil del
punto anterior, para aumentar
cobertura de asesoria diddctica.

5.- Redaccién de decreto de creacién de la
Unidad.

05/2015

07/2015

08/2016

N/A

Se posterga la formalizacion de la
Unidad hasta términos del primer
semestre de Innovacidn Curricular.
Esta creacion esta sujeta a
evaluacion de coordinaciones de
ciencias Basicas, los cuales podrian
constituir la Unidad STEM con
funciones de docencia de Ciencias
Basicas transversal para la Escuela.
(Anexo 34: Acta de acuerdos de
implementacion STEM)

6.- Validacion de decreto con Escuelas de la
Facultad, Decanato y Division Académica

05/2015

07/2015

08/2016

N/A

Se posterga la formalizacion de la
Unidad hasta términos del primer
semestre de Innovacion Curricular.
Esta creacion esta sujeta a
evaluacion de coordinaciones de
ciencias Basicas, los cuales podrian
constituir la Unidad STEM con
funciones de docencia de Ciencias
Basicas transversal para la Escuela.
(Anexo 34: Acta de acuerdos de
implementacion STEM)

7.- Incorporacién de observaciones y validaciéon
final.

05/2015

07/2015

08/2016

N/A

Se posterga la formalizacion de la
Unidad hasta términos del primer
semestre de Innovacion Curricular.
Esta creacion esta sujeta a
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evaluacion de coordinaciones de
ciencias Basicas, los cuales podrian
constituir la Unidad STEM con
funciones de docencia de Ciencias
Basicas transversal para la Escuela.
(Anexo 34: Acta de acuerdos de
implementacién STEM)

8.- Decreto de creacion de la Unidad.

06/2015

07/2015

08/2016

N/A

Se posterga la formalizacion de la
Unidad hasta términos del primer
semestre de Innovacidn Curricular.
Esta creacion estd sujeta a
evaluacion de coordinaciones de
ciencias Basicas, los cuales podrian
constituir la Unidad STEM con
funciones de docencia de Ciencias
Basicas transversal para la Escuela.
(Anexo 34: Acta de acuerdos de
implementacién STEM)

Comité STEM creado

03/2015

06/2015

1.- Definicion de funciones, atribuciones, estructura
y dependencia organica del comité.

03/2015

03/2015

01/2015

Sl

Anexo 06: Minuta de Reunién de
constitucion de Comité, con
acuerdo de funciones.

2.- Definicion de carga académica requerida para los
integrantes del comité.

03/2015

05/2015

01/2015

S|

Anexo 06: Minuta de Reunién de
constitucion de Comité, con
acuerdo de funciones.

3.- Redaccién de decreto de creacién del comité.

05/2015

05/2015

11/2015

S|

Se determina no crear un comité
estable, sino una comisién
temporal durante la ejecucién del
proyecto. Las responsabilidades
estables serdn asumidas por
Comité de Innovacion Curricular, el
cual funciona permanentemente.
(Anexo 26: Resolucion de creacién
de Comision STEM)

4.- Validacién de creacion del comité por parte de
Division Académica y Decanato.

05/2015

05/2015

11/2015

S|

Se determina no crear un comité
estable, sino una comisién
temporal durante la ejecucién del
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proyecto. Las responsabilidades
estables serdn asumidas por
Comité de Innovacién Curricular.
(Anexo 26: Resolucidn de creacion
de Comision STEM)

5.- Incorporacién de observaciones y validacion
final.

04/2015

06/2015

11/2015

Sl

Se determina no crear un comité
estable, sino una comisidn
temporal durante la ejecucion del
proyecto. Las responsabilidades
estables serdn asumidas por
Comité de Innovacion Curricular.
(Anexo 26: Resolucidn de creacion
de Comision STEM)

6.- Decreto de creacion el comité.

06/2015

06/2015

11/2015

Sl

Se determina no crear un comité
estable, sino una comisidn
temporal durante la ejecucion del
proyecto. Las responsabilidades
estables serdn asumidas por
Comité de Innovacioén Curricular.
(Anexo 26: Resolucién de creacién
de Comision STEM)

Unidad y Comité STEM constituidos

03/2015

06/2015

07/2015

N/A

1.- Difusidn en Escuelas de Unidad y comité STEM.
Llamado a participacion de académicos.

03/2015

05/2015

01/2015

S|

Anexo 07:

Correo electrénico  solicitando
participacion de académicos a
coordinacion de docencia.

2.- Formalizacién incorporacion de académicos a
cargos de Comité STEM en cada Escuela

05/2015

05/2015

03/2015

S|

Anexo 08: Oficios de dedicacion
horaria de integrantes de Ia
comision.

3.- Constitucion inicial del comité STEM con equipo
de trabajo.

05/2015

05/2015

01/2015

S|

Anexo 06: Minuta de Reunién de
constitucion de Comité, con
acuerdo de funciones.

4.- Seleccion de postulantes a cargos de Unidad
STEM, con validacién de comité STEM.

05/2015

07/2015

11/20125

Si

Reprogramado segun plazos de
llamado a concurso.

Anexo 09: Correo de coordinacién
de actividades de llamado a
CONCUrso en proceso.




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

Anexo 25: Actas de procesos de
seleccién de asesores STEM

5.- Contratacion de profesionales para Unidad

Anexo 25-B: Contrato de

06/2015 06/2015 11/20125 Si .
STEM. / / / ! profesional STEM
6.- Constitucion inicial de la Unidad STEM, junto con . Anexo 25-B: Contrato de
Equipo de trabajo y Comité STEM. Ut Ut 11/20125 S profesional STEM.
Unidad STEM vinculada con referentes en 07/2015 07/2015 .
. Si
docencia STEM
Se adelanta contacto con
referentes internacionales, para
potenciar difusién.
1.- Establecimiento de contacto con referentes
STEM internacionales, inicio de acuerdo de 07/2015 07/2015 05/2015 Sl
. Anexo 10: contratos de expertos
convenio. ; )
internacionales.
Anexo 27: Informe de segunda
visita de expertos internacionales.
Anexo 11: carta de los profesores
visitantes al Decano.
Anexo 12: Detalle de actividades
realizadas.
Anexo 27: Informe de segunda
.- Visi izacié i visita de expertos internacionales.
2.- Visitay formahzaugn de co_nvenlos con 07/2015 07/2015 03/2016 p
referentes STEM internacionales
Anexo 26: Informe de estadia
internacional conjunta UVA1409 y
UVA1405
Anexo 42: Carta inscripcion en Red
STEM
Unidad STEM vinculada con referentes 08/2015 09/2015 N/A
industriales estratégicos
Se solicita a Escuelas presentar
1.- Establecimiento de contacto con empresas de referentes Industriales.
i i Anexo 13: se adjuntan correos
sectores productivos regionales demandantes de 08/2015 08/2015 05/2015 S| )

competencias ingenieriles en sectores productivos
estratégicos de la zona (logistico portuario, turismo)

electroénicos de difusién a las
Escuelas.




linisterio de
Educacion

Gobierno de Chile

2.- Formalizaciéon de convenios con empresas de
sectores productivos regionales demandantes de
competencias ingenieriles en sectores productivos
estratégicos de la zona (logistico portuario, turismo)

08/2015

08/2015

06/2016

N/A

Se reprograma por dar prioridad a
puesta en marcha anticipado de
plan de intervencién STEM, para
sincronizarlo con Innovacion
Curricular.

3.- Levantamiento de necesidades de competencias
STEM con referentes industriales

08/2015

09/2015

05/2015

Sl

Se han constituido dos consejos
asesores para la Faucltad.
Anexo 14: Acta de la primera
sesién del consejo asesor.
Anexo 15: Presentacidn que guid
el desarrollo de la sesién.

Anexo 29: Acta de la segunda
sesién del consejo asesor
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Andlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:
Avances informados en primer periodo

Siendo este el primer objetivo a abordar en el proyecto, se vio afectado por el necesario alineamiento del proyecto con el resto
de iniciativas de innovacidn curricular en curso. Se tomod la decisidn estratégica de priorizar el levantamiento, especificaciony
validacién de competencias STEM, con el fin de evaluar la factibilidad de incorporarlas en el proceso de Innovacion Curricular
de la Facultad. Esta iniciativa culminé satisfactoriamente con el reconocimiento de las competencias STEM como parte del
perfil de Licenciatura de la Facultad de Ingenieria. Este resultado se considera de suma importancia, pues permitira que el resto
de las actividades del proyecto se integren con los cambios de mallas curriculares a implementar el afio 2016, lo que en
concreto se traducird en:

Incorporacion de las competencias a las mallas curriculares de las siete carreras de la Facultad.

Disefio de Syllabus para las asignaturas comunes a las carreras de Ingenieria, que son parte del proceso de Innovacién
Curricular. Esto implica el disefio detallado de actividades de Aula para el desarrollo de las competencias STEM, y la
derivacion de actividades de capacitacidon docente especificas.

Un marco de trabajo conjunto para conectar el proyecto con las actividades del Comité de Innovacién Curricular.

Considerando la definicién de las Competencias STEM como un sub-objetivo prioritario, se definieron las siguientes
actividades:

Realizar una propuesta de competencias STEM siguiendo el mismo proceso definido a nivel de Facultad para la
Innovacion Curricular, incluyen el analisis de referentes internos y externos, propuesta y validacién de competencias.
Fortalecer el impulso inicial de esta actividad contratando asesores internacionales idoneos y con antecedentes de éxito
en actividades previas de capacitacion realizadas en la Universidad.

Difusion de la importancia de la definicién de Competencias en las Escuelas de la Facultad, con el apoyo de los expertos.
Capacitacion inicial de los académicos de la Facultad en el modelo pedagdgico por competencias y su impacto en el
aula.

Taller conjunto de la Comision STEM y del Comité de Innovacion Curricular, para evaluar la factibilidad de incorporar las
Competencias STEM al proceso de Innovacion Curricular en curso. Este taller fue facilitado por los asesores experto.
Validacién de las competencias con referentes de la industria mediante un Consejo Asesor, aprovechando la experiencia
de los asesores internacionales en este modelo de vinculacion.

El Anexo 16, se presenta el proceso completo de levantamiento, especificacion y validacion de Competencias STEM. El Anexo

12 se,

presenta el detalle de actividades realizadas en la semana de visita de los expertos, que permitieron llevar a cabo las
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actividades finales del proceso. En la secciéon 5 del Anexo 16, se encuentra el acuerdo firmado el Director Ejecutivo del
Proyecto STEM, la Coordinacién de Docencia (y coordinadora de Innovacién Curricular) y el Decano, de incorporar las
Competencias STEM al proceso de Innovacion Curricular.

Las actividades e hitos replanificados corresponden a la constitucion de la Unidad STEM. En este sentido, no se aprecian riesgos
para el proyecto, ya que la contratacién de profesionales que constituirdn la Unidad esta en curso, y ya se cuenta con la
definicion de funciones de la Unidad STEM, restando sélo su formalizacion.

Se puede concluir que el objetivo presenta un avance sustantivo, articulado e integrado con el proceso de innovacién curricular
de la Facultad de Ingenieria, el cual comenzd en el marco del proyecto UVA1102 y ha sido potenciado a través del CD-UVA1315
y del presente PM UVA1409.

Avances informados en segundo periodo

La constitucidn de los equipos de trabajo y vinculacidén necesaria para cumplir los objetivos de disefio e implementacion de las
estrategias de desarrollo de competencias STEM se han llevado satisfactoriamente, aunque con cambios estratégicos
necesarios para continuar la articulacion del proyecto con la Innovacidn Curricular que se inicia el primer semestre de 2016.

La Comision STEM ha sido formalizada para este segundo semestre, con representantes de cada Escuela y dedicacion horaria
reconocida por decanato, que ha contribuido al disefo de estrategias de implementacion y difusién a las Escuelas de las
actividades del programa.

La conformacién de la Unidad STEM ha sido postergada en acuerdo con decanato, considerando la posibilidad de que la Unidad
STEM no sélo aporte apoyo metodoldgico, sino que ademas preste servicios de docencia en Ciencias Basicas en forma
transversal a las Escuelas, que hoy en dia cuentan con una composicidon heterogénea de docentes: mientras algunas escuelas
cuentan con docentes contratados con jornadas completas o parciales, otras escuelas contratan servicios de la Facultad de
Ciencias y otras contratan profesores externos a la Universidad. El proyecto STEM ha impulsado la consideracion de esta
estrategia a nivel de Facultad y de Divisién Académica, que ha sid acogida positivamente y se evaluara al finalizar el primer
semestre de Innovacién Curricular. La constitucion de la Unidad STEM seria considerada en el Plan de Desarrollo Estratégico de
la Facultad, posibilitando con esto la sustentabilidad en el periodo 2017-2020 de las estrategias del proyecto. En el intertanto,
se ha contratado un profesional Asesor STEM altamente calificado (grado académico de Doctor, con estudios de post grado en

10
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docencia), que ha sido un aporte fundamental en el disefio, difusion e implementacion inicial del plan de implementacién
STEM.

El proyecto ademas ha fortalecido la vinculacién de la Facultad con referentes industriales, manteniendo alineadas las
competencias a desarrollar con la industria. En este sentido, el proyecto STEM es la cara visible de la Facultad ante los
representantes del Consejo Asesor, que celebré su segunda sesion en noviembre de 2015, esta vez debatiendo las
posibilidades de fortalecer las competencias ingenieriles con trabajo integrado con la industria. El modelo consensuado por el
consejo se basa en el desarrollo de practicas (tempranas y profesionales) dirigidas y supervisadas activamente por docentes en
relacion con la industria. Adicionalmente, se realizd6 una estadia internacional con referentes internacional (Universidades
Politécnicas de Valencia y Catalufia), en conjunto con el proyecto UVA1405 Makerspace. Se recoge de la estadia la existencia de
problematicas comunes, pero de estrategias distintas y complementarias, que se desarrollaran durante el afio 2016 y
formalizaran mediante convenios. Los convenios no han sido formalizados pues se ha dado prioridad a la puesta en marcha
adelantada del plan de implementacion STEM. Adicionalmente, la Facultad ha comprometido su participacion en la Red STEM
impulsada por la Universidad Catdlica de Temuco, en el Seminario Internacional de Buenas Practicas STEM celebrado en
diciembre de 2015.

11
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Objetivo Especifico 2: Generar un plan de intervencion educativa para la evaluacion, desarrollo inicial y fomento de la
valoracién de competencias STEM en la Facultad Ingenieria.

Hitos - Objetivo Especifico 2

Descripcién Hito / Actividades
(segun formulacién del PM)

Fecha cumplimiento
PROGRAMADA en PM

Inicio

Término

Fecha
cumplimiento REAL
o REPROGRAMADA

Lograd
oal
30/06/
2015

Medios de Verificacion definidos en
PM

Plan de intervencion disefiiado

07/2015

08/2015

N/A

1.- Constitucién del equipo de trabajo y Unidad
STEM.

07/2015

07/2015

11/2015

Si

Anexo 30: Minuta de reunién de
constitucion de equipo entre
Coordinacion de Docencia,
Coordinacién de Ciencias basicas y
Unidad STEM.

2.- Definicion detallada de actividades, fechas y
recursos.

07/2015

07/2015

12/2015

Si

Anexo 31: Plan de implementacion
STEM

3.- Formalizacion de requerimientos para solicitud
de asesorias expertas en docencia en ingenieria,
ciencias y matematicas requeridas.

07/2015

07/2015

11/201538

Si

Anexo 27:Informe de segunda visita
de referentes internacionales.

Anexo 31: Plan de implementacién
STEM

4.- Validacion del plan con Decanato y Division
Académica.

07/2015

08/2015

01/2016

N/A

Anexo 32: acta de reunion de
acuerdo macro entre division
académica y decanato, interaccién
de STEM con Innovacion Curricular
2016 y Coordinacién de Ciencias
Basicas

Anexo 33: acta de presentacion de
Plan de Implementaciéon STEM a
Escuelas, a través de comité de
Innovacién Curricular.

Anexo 34: Acta de cierre de
propuesta de Plan implementacién

12
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STEM de Decanato, Coordinacion de
Docencia, Coordinacién de Ciencias
Basicas y Unidad STEM.

Validacién con Divisidn Académica
en proceso (Anexo 35: Correo a
Coordinadora de Programa de
Pensamiento Logico Matematico)

5.- Incorporacion de observaciones y validacion final

Solo restan aspectos de forma. Las
actividades del plan son conocidas y

del plan. 08/2015 08/2015 01/2016 N/A han sido validadas por los actores
pertinentes.
Anexo 33: acta de presentacion de
Plan de Implementacion STEM a
Escuelas, a comité de Innovacién
Curricular.

6.- Difusidn del Plan a las Escuelas 08/2015 08/2015 12/2015 Si Anexo 36:. Acta de reunion de
presentacion de plan de
implementacion STEM a
Coordinadores de Ciencias Basicas y
Docentes de primeras asignaturas
consideradas.
Anexo 12: lera visita de expertos

7.- .Contr.atzj\ciérn de. asesorias e)fpgrtas en docencia 08/2015 08/2015 11/2015 Si internacionales B

de ingenieria, ciencias y matematicas. Anexo 27: 2da visita de expertos
internacionales.

Actividad de evaluacién disefiada y validada 08/2015 11/2015 N/A

1.- Revisidn programas, contenidos, competenciasy Anexo 37: Minuta de presentacion

resultados de ciclo basico de las carreras de las 08/2015 08/2015 12/2015 Si de contenidos comunes de

Escuelas de la Facultad. Coordinacién de Ciencias Bésicas.
Anexo 16: Proceso de definicion de

2.- Elaboracion de informe de diagnéstico, indicando competencias STEM.

qué conjunto de competencias STEM se abordaran 08/2015 09/2015 12/2015 Si Anexo 38: Mapa de progreso de

en la evaluacion.

competencias y resultados de
aprendizaje STEM

13
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3.- Validacién del documento por parte del equipo

Anexo 34: Acta Acuerdo Plan

de trabajo 09/2015 09/2015 12/2015 Si Implementacidon y Mapa de Progreso
' de Competencias STEM.

4.- . .Analls'ls de restricciones tecp’lcas y 09/2015 09/2015 01/2016 N/A

administrativas para el proceso de evaluacion.

5.- Elaboracion de propuesta de proceso de

evaluacién de competencias por parte Unidad STEM 05/2015 10/2015 03/2016 N/A

6.- Ya!ldaC|on de propuesta con asesores 10/2015 10/2015 06/2016 N/A

especialistas externos.

7.- Ajuste dev pro_;fue_?ta a observaciones de equipo 10/2015 10/2015 08/2016 N/A

externo y validacion final

8.- Planificacion dg ejecuslon piloto de la evaluacion 10/2015 10/2015 10/2016 N/A

con alumnos de primer afo.

9.- Convocatoria y capacitacion a académicos

evaluadores 10/2015 10/2015 10/2016 N/A

10.- Adqt{lsmlon dg eqU|pam|ento~y habilitacion de 10/2015 10/2015 10/2016 N/A

laboratorios para piloto (en pequeia escala)

11.- Ejecucion de piloto de evaluacion 11/2015 11/2015 11/2016 N/A

12.- Captura de resultados y encuestas a evaluados 11/2015 11/2015 11/2016 N/A

y evaluadores

13.- Analisis de resultados y lecciones aprendidas 11/2015 11/2015 11/2016 N/A

14.'- . Redaccidn de' lver5|on final de disefio de 11/2015 11/2015 11/2016 N/A

actividad de evaluacion.

Programa de reconocimiento, valoracion e impulso

al desarrollo de competencias STEM disefiado y 11/2015 02/2016 06/2016 N/A

validado

1.- Conformacién de equipo de trabajo, Unidad

STEM y especialistas externos. 11/2015 11/2015 03/2016 N/A

2.- Presentacion de competencias STEM por parte

de especialistas de ciencia eingenieriaa especialista 11/2015 11/2015 03/2016 N/A

en desarrollo de competencias.

3.- Definicion de talleres del programa.

Determinacién de objetivos de aprendizaje,

secuencia y dependencias entre talleres. Definicion 11/2015 11/2015 03/2016 N/A

de cantidad, y duracién de cada sesion.

4.- Preparacion de Syllabus del programa. 11/2015 11/2015 04/2016 N/A

14
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5.- Disefio detallado de actividades de aprendizaje
de cada mddulo. Incluye métodos de ensefianza,

evaluacion, herramientas, materiales y = = 04/2016 N/A

equipamiento requerido.

6.- Validacién de factibilidad técnicay econdmica de 12/2015 12/2015 04/2016 N/A

las actividades propuestas.

7.- Validacion de programa con decanato y divisién 12/2015 12/2015 04/2016 N/A

académica.

8.- Gestion de compromiso con Escuelas para 12/2015 12/2015 04/2016 N/A

aportar académicos instructores para talleres.

9.- Planificacion de ejecucion piloto de la evaluacion 12/2015 12/2015 04/2016 N/A

con alumnos de primer aio.

10.- Convocatoria y capacitacion a académicos

instructores 01/2016 01/2016 04/2016 N/A

11.- Adquisicién de equipamiento y habilitacion de 01/2016 01/2016 04/2016 N/A

laboratorios para piloto (en pequeria escala)

13.- Ejecucién de evaluacion ex - ante 01/2016 01/2016 05/2016 N/A

14.- Ejecucion de pilotos de talleres 01/2016 01/2016 05/2016 N/A

15.- Ejecucién de evaluacién ex — post 01/2016 01/2016 05/2016 N/A

16.- Analisis de resultados y lecciones aprendidas 01/2016 01/2016 06/2016 N/A

17.- Ajuste y difusion de version final de disefio de 01/2016 02/2016 06/2016 N/A

programa.

Planificacion de actividades de intervencion en

asignaturas STEM diseiada, difundida y acordada. A T N/A

1.- Analisis de programas asignaturas de carreras de Anexo 37: Minuta de presentacion

la Facultad.. Revisién de la relacién y pertinencia <'ie 03/2016 05/2016 12/2015 Si de  contenidos comunes de

sus contenidos y programas con las competencias Coordinacién de Ciencias Basicas.

STEM.

2.- Disefio de plan de trabajo con un alcance de un Anexo 31: Plan de implementacién

semestre, para la revisién y asistencia en el redisefio STEM

f:le a_c_tividadt?s dfe aprendizaje por a:signatura. 05/2016 06/2016 12/2015 Si

;(l?:::i:z. qué asignaturas se abordardn en el Anexo 39: Guias de trabajo STEM

para asignaturas de primer afno.

3.- Validacién de Plan de trabajo con Escuelas, 05/2016 06/2016 N/A Anexo 33: acta de presentacion de

Decanato y Centro de Desarrollo Docente Plan de Implementacién STEM a
01/2016 Escuelas, a través de comité de

Innovacién Curricular.
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Pendiente validacion aspectos de
forma Divisidon Académica y Centro
de Desarrollo Docente.

;.r;alllncorporacién de observaciones y validacion 05/2016 06/2016 01/2016 N/A

5.- Difusién de la planificacién y obtenciéon de 05/2016 06/2016 Si Anexo 32: acta de reunion de

compromiso de participacion de actores relevantes acuerdo macro entre divisién

del proceso (aFadémicos y directores de su Escuela académica y decanato, interaccion

de proveniencia) de STEM con Innovacién Curricular
2016 y Coordinacién de Ciencias
Basicas
Anexo 33: acta de presentacion de
Plan de Implementacién STEM a

01/2016 Escuelas, a través de comité de

Innovacién Curricular.
Anexo 34: Acta de cierre de
propuesta de Plan implementacion
STEM de Coordinacion Académica,
Coordinacion de Ciencias Basicas y
Unidad STEM y Decanato.

Induccion en monitoreo de desarrollo de 06/2016 07/2016 N/A

competencias STEM a tutores realizada.

1.- Disefio de actividad apoyo de tutores mediante 06/2016 06/2016 N/A

monitoreo de desarrollo de competencias STEM.

2.- Validacion de actividades de apoyo con Decanato 06/2016 06/2016 N/A

y Division Académica.

3.- Planificacion de induccién en actividad de 06/2016 07/2016 N/A

monitoreo.

3.- Desarrollo de induccidn. 06/2016 07/2016 N/A
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Andlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Avances informados en primer periodo

Si bien los hitos y actividades de este objetivo tienen lugar en forma posterior a la fecha de cierre de este informe, se han
realizado importantes avances en la definicion del plan de intervencion, favorecidos por el cambio de estrategia del Objetivo 1.
Al considerar las competencias STEM dentro de la innovacion curricular, las asignaturas comunes de las carreras de la Facultad
aparecen como las candidatas principales para iniciar el plan de intervencidn. Las asignaturas comunes a las carreras de la
Facultad consideradas en la Innovacion curricular se presentan en la figura “Disefio de marco curricular comun Licenciatura de
Ciencias de la Ingenieria”

Adicionalmente, se ha trabajado con la Comision STEM, levantando las problematicas concretas de las carreras para las
asignaturas de primer afio. En el Anexo 23 se puede encontrar una planilla con los avances de este analisis.

También se han realizado actividades tendientes a caracterizar a los estudiantes de primer afio. Se realizé un test on-line para
caracterizar sus estilos de aprendizaje segun el modelo del Cuestionario Honey-Alonso (CHAEA), que ha sido respondido por
237 estudiantes de primer afio de un total de 534. El estilo predominante en todas las carreras es Reflexivo, caracterizado por
una actitud analitica y observadora. Este resultado preliminar es de importancia para el disefno de las actividades de
intervencion. Los datos y resultados preliminares pueden consultarse en el Anexo 24.

Avances informados en segundo periodo

Con el objetivo obtener apoyo internacional de expertos en docencia para el diseiio del plan de implementacién STEM, y para
continuar con las actividades de difusién y capacitacion de los docentes, se logrd articular con proyecto UVA1311 una segunda
venida de los expertos internacionales que participaron en las actividades de capacitacién y difusién reportadas en el primer
periodo. En la visita los expertos aportaron con una visidn progresiva de las actividades especificas a sugerir a los docentes para
llevar STEM al aula.

Producto de la necesaria articulacion con Innovacion Curricular, se decide postergar la Evaluacion formal de competencias
STEM (disefio de un instrumento a aplicar a todos los docentes), para poder realizar el disefio detallado y adelantar la
intervencion en el aula. En este sentido, se ha desarrollado un intensivo trabajo con los docentes coordinadores de ciencias
basicas y los docentes que realizardn las primeras asignaturas dentro del plan de intervencién. Como menciona el plan, se ha
definido una estrategia que considera apoyar a los dicentes tanto en una modalidad de Co-Disefio, orientada a los docentes

17



Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

con jornadas completas o parciales, pero también se ha disefiado material didactico especifico para docentes con poca
factibilidad de disefiar nuevas actividades. Las Guias Docentes han sido presentadas a los académicos con aceptacion y se
encuentra en desarrollo el material para cubrir las necesidades de los Talleres de Fundamentos de Matematica y de Algebra.
Estas estrategias han sido consensuadas con los actores relevantes (Divisién Académica, Decano Coordinaciones de Docencia y
Ciencias Basicas), y la formalizacion definitiva se llevaria a cabo antes del inicio del primer semestre de 2016, restando sélo
aspectos de forma. Cabe destacar que estos esfuerzos representan gran parte de las actividades consideradas para el afio
2016.

Para mitigar la falta de un proceso evaluativo de entrada, se realizardn diagndsticos en los Talleres de las carreras y asignaturas
definidas. Esto se hace posible ya que los programas innovados incorporan los resultados de aprendizaje descritos en el Mapa
de Progreso de Competencias STEM.

Respecto al Programa de reconocimiento, valoracion e impulso al desarrollo de competencias STEM, se ha alineado con la
Innovacion curricular para ser ofrecido como un Taller de Integracién del Perfil Educativo (TIPE) dictado por la Facultad, abierto
para todos los estudiantes. Se proyecta realizar un piloto en segundo semestre de 2016 y dictarlo formalmente en el afo 2017.
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Disefio de marco curricular comun

Universidad

Licenciatura en Ciencias de la Ingenieria d"‘ﬂpgr“aliﬁ
Fusultad fe lagesieris
Marco Titulo 330 360
Créditos J] Créditos
Marco Licenciatura en Ciencias de la Ingenieria 240 11sem || 12 sem
Créditos
Cienclas Bisicas Ciencias Ingenieria Clencias Soclales y | leria Aplicad
Referencia 100 Créditos Referencia 100 Créditos Humanidades Hu;.r::d: 1;;’::,“;.,,
Referencia 40 Crédites | '
>» u3
Fund Matemticas (8c) Taller de integracion Idioma 1 (2c) | . Asignaturas a definir por
Algebra (8c) 6 Créditos Comunes Idioma 2 (2 ¢) | o cada carrera
Caleulo Diferencial (8c) idioma 3 {dc)
Algebra lineal (6c) Desarrollo Personal 1 (4c)
Calcubo Integral (&c) Desarrollo Personal 2 (4¢)

Calculo en varias variables (8c) TIPE 1 (2¢) m{?mmgd“
Ecuaciones Diferenciales (8) TIPE 2 (Zc) {Minimo 18 Créditos)
Fundamentos de Fisica (6c) TIPE 2 (2c)

Fisica Mecdnica {7c) 22 Créditos Comunes
Fisica calor, ondas y dptical7c) -Ir
Fisica Electromagnetismo {7c)
Quimica General | 4c) i Total 330 o 360
85 Criéditos Comunes 127 : .
i Criditos : Créditos de prictica
Asignaturas a definir Asignaturas a definir Asignaturas a definir i cada ] Practica 1(9 Créditos)
por cada carrera por cada carrera por cada camrera i carrera | Préctica 2 (12 eréditos)
Sugerencia 15 Créditos Sugerencia 94 Créditos Sugerencia 18 Crédites
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Objetivo Especifico 3: Implementar programas innovadores de enseilanza y aprendizaje, experimentos para complementar
el aprendizaje, y un modelo de evaluacidn para los fines de STEM, con verificacidon de impacto.

Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento Fecha
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cumplimiento Logrado al Medios de Verificacion
(segun formulacién del PM) Inicio Término REAL o 30/06/2015 definidos en PM
REPROGRAMADA
Prlrr!era evaluacion de competencias STEM 02/2016 03/2016 07/2016 N/A
realizada.
1.- Planificacion ejecucidn de primera evaluacion. 02/2016 02/2016 N/A
2.- Adqyllsmlon de equipamiento requerido para la 02/2016 02/2016 N/A
evaluacién.
3.- Capacitacion de académicos evaluadores. 02/2016 02/2016 N/A
4.- C?nvocatorla estudiantes durante el proceso de 03/2016 01/2016 N/A
matricula
5.- Prep?ramon de laboratorios para actividad de 03/2016 03/2016 N/A
evaluacién.
6.- Ejecucion de la evaluacion. 03/2016 03/2016 N/A
7.- Encuesta a estudiantes y académicos para
rescatar indicadores de satisfacciéon y lecciones 03/2016 03/2016 N/A
aprendidas.
8.- Genera.c[on de informe de andlisis de resultados 03/2016 03/2016 N/A
de evaluacidn y encuestas.
9.- Ingreso de perfil inicial de estudiantes en Sistema
de Seguimiento de Desarrollo de Competencias 03/2016 03/2016 N/A
STEM.
10.- Difusion de resultados a Decanato y Escuelas. 03/2016 03/2016 N/A
Primer programa de fortalecimiento de 02/2016
competencias STEM realizado 05/2016 N/A
1.- Planificacion de ejecucion de primer ciclo de 02/2016 02/2016 N/A
talleres.
2.- Adquisicion de equipamiento requerido para 02/2016 02/2016 N/A
talleres.
3.- Capacitacion de académicos instructores. 02/2016 02/2016 N/A
4.- Seleccion -de estudiantes (a partir de evaluacién) 03/2016 03/2016 N/A
y convocatoria.
5.- Preparacion de laboratorios para talleres. 03/2016 03/2016 N/A
6.- Evaluacion exante de competencia a fortalecer. 03/2016 03/2016 N/A
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7.- Ejecucion de la talleres. 03/2016 03/2016 N/A

8.- Evaluacion ex post de valoracion y desarrollo de

competenuas_. En_cuesta a estudnlantes?yacaderplcos 03/2016 03/2016 N/A

para rescatar indicadores de satisfaccion y lecciones

aprendidas.

9.- Generacion de |nf9['me de ejecucion, analisis de 03/2016 03/2016 N/A

resultados de evaluacidn y encuestas.

10.- Actualizacion de perfil de estudiantes en

Sistema de Seguimiento de Desarrollo de 05/2016 05/2016 N/A

Competencias STEM.

11.- Difusion de resultados a Decanato y Escuelas. 05/2016 05/2016 N/A

Primer etapa intervencion realizada. 05/2016 02/2017 07/2016

1.- Unidad STEM entrevista con académico Anexo 40: Actividades

responsable. Definicion de forma de trabajo Piloto-Problemas aplicados y

(asistencia en disefio de actividades en el aula, o 05/2016 10/2016 11/2015 Si su evaluacién, ademas de

actividad complementaria) . .,
encuestas de satisfaccion
docente y de estudiantes

2.- Levantamiento de competencias STEM y . Anexo 38: Mapa de progreso

especificas de la asignatura a desarrollar. 05/2016 10/2016 11/2016 Si de competencias STEM.

3.- Disefio de propuesta de actividades de desarrollo Anexo 39: Guias de trabajo

y evaluacion de competencias STEM. 05/2016 10/2016 12/2016 Si STEM para asignaturas de
primer afio.

4.- \,/al{daC|on y ajuste de propuesta con el 05/2016 10/2016 03/2016 N/A

académico responsable.

5.- Planificacidn de la actividad junto al académico 05/2016 10/2016 03/2016 N/A

responsable.

6.- Ejecucion de la actividad y evaluacion. Ejecucion

de encuestas de satisfaccidn entre estudiantes. 0203 e 06/2016 N/A

7.- Analisis de resultados Rl 10/2016 06/2016 N/A

8.-Actualizacion de perfil de desarrollo de

competencias STEM de los estudiantes. 05/2016 e 06/2016 N/A

Al finalizar el semestre de intervencion: N/A

9.- Andlisis de resultados de intervenciones vy

evaluaciones realizadas; cruce con desempefio

académico de estudiantes en asignaturas 12/2016 02/2017 06/2016 N/A

intervenidas.

12/2016 02/2017 06/2016 N/A
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10.- Presentacion de resultado de actividades ante
consejo de Escuelas, para su incorporacion formal a
programas de asignaturas.

11.- Aprobacion por parte de Consejos de Escuela de 12/2016 W20y 06/2016 N/A
programas actualizados.

Tutoria de motivacion y desarrollo continuo de

competencias STEM realizada. 08/2016 e N/A
1.- Reuniones periddicas del tutor con estudiantes.

Revision conjunta de avance de desarrollo de 08/2016 02/2017 N/A
competencias STEM.

Al finalizar el semestre:

2.- Encuesta de satisfaccion de estudiantes respecto

a valoracion y conocimiento de el estado de 08/2016 02/2017 N/A
desarrollo de sus competencias STEM

3.- Anélisis de resultados. 08/2016 02/2017 N/A
Contenido diddctico de talleres producido y

accesible desde plataforma. 02/2016 07/2016 N/A
1.- Contratacion de espec'lahstaszara el registro de 02/2016 02/2016 N/A
talleres de alumnos de primer afio.

2.- Documentacidn de ejecucion de talleres 05/2016 06/2016 N/A
3.—~ Prf)ducqon _de video como actlqu?d dldgctlca 05/2016 06/2016 N/A
(anadir explicaciones, materiales, edicion de tiempo)

4.- Validacion de material didactico por Unidad 07/2016 07/2016 N/A
STEM.

5.- Subida de material a plataforma institucional y

vinculacion a sistema de seguimiento de desarrollo 07/2016 07/2016 N/A
de competencias STEM.

Contenido diddctico de actividades de aprendizaje

generadas por intervencion en asignaturas

producido y accesible desde plataforma. ER B N/A
1.- .Cc.)ntratacmn de especialistas para el registro de 06/2016 01/2017 N/A
actividad de aula.

2.- Documentacion de ejecucion actividades. 06/2016 01/2017 N/A
3.:‘Prc.)ducuf)n C!e video com.o acthld.a.d’dldact.lca 06/2016 01/2017 N/A
(anadir explicaciones, materiales, edicion de tiempo)

4.- Validacién de material didactico por Unidad 06/2016 01/2017 N/A
STEM

5.- Subida de material a plataforma de seguimiento 06/2016 01/2017 N/A

de desarrollo de competencias STEM.
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Andlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Avances informados en primer periodo

No hay actividades formalmente finalizadas para este objetivo, pero si se ha avanzado en la capacitacidon de académicos parala
implementacién de las actividades de este objetivo. En particular, se realizaron tres talleres durante la visita de expertos, en los
temas de Planificacidn, Disefio y Evaluacién de actividades de aula para el fortalecimiento de competencias. El Anexo 12, se
presenta la duracién y temas de cada taller, realizados el 12 y 13 de mayo. Las firmas de los asistentes a los talleres pueden
consultarse en el Anexo 17. El material de los talleres se presenta en el Anexo 18.

Avances informados en segundo periodo

Como se indicd en el objetivo anterior, se ha iniciado la implementacién del Plan STEM en conjunto con la Innovacién
Curricular. Uno de los principales desafios fue disefiar, difundir y validar el mecanismo de disefio y co-creacion de actividades
STEM con docentes pertinentes. Se llevd a cabo un total de tres pilotos, con profesores representativos de la diversidad de
académicos (jornada completa, parcial y a honorarios), orientados a desarrollar y valorar la experiencia de co-disefo, y evaluar
la satisfaccidon de estudiantes y docentes con la actividad.

De los resultados de los pilotos, se desprenden indicaciones presentes en el plan de implementaciéon como la modalidad de
“Docencia Activa”, que es una leve variacién a la docencia tradicional, pero incorporando actividades STEM en forma parcial,
orientada a los docentes mas tradicionales, e incorporar a la guia docente sugerencias de qué hacer cuando los estudiantes
estan trabajando, pues a través de la observacién en aula, se advirtié incomodidad de los docentes en esta situacién. En el
taller de difusion del plan de implementacién, estos aspectos se abordaron, ejemplificando actividades de evaluacién por lista
de cotejo y mediacién, que son incorporadas también en las guias.
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Objetivo Especifico 4: Desarrollar una plataforma para la gestidon y monitoreo de indicadores de desarrollo de competencias

STEM.
Hitos - Objetivo Especifico 4
Fecha cumplimiento Fecha
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cumplimiento Logrado al Medios de Verificacion
(segun formulacién del PM) Inicio Término REAL o 30/06/2015 definidos en PM
REPROGRAMADA
Sistema de seguimiento de desarrollo de
competencias STEM desarrollado 02/2016 09/2016 N/A
1.- Contratacion de especialistas en desarrollo de 02/2016 05/2016 N/A
software
2.- Levantamiento de requerimientos con actores
relevantes (Tutores, estudiantes, Unidad STEM) 02/2016 05/2016 N/A
3.- Disefio técnico del sistema. 05/2016 05/2016 N/A
4.- Construccion del sistema. 05/2016 07/2016 N/A
5.- Validacion del sistema. 06/2016 07/2016 N/A
6 Adqws.lcmn de infraestructura para operacion 05/2016 06/2016 N/A
final del sistema.
7.- Implantacion del sistema (software y servidores) 06/2016 07/2016 N/A
8.- Capacitacidn de usuarios (tutores, Unidad STEM) 07/2016 08/2016 N/A
9.- Difusién del sistema a la comunidad estudiantil. 07/2016 08/2016 N/A
10.- Inicio de operacidn del sistema 07/2016 09/2016 N/A

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Avances informados en primer periodo

Se ha adelantado en la tarea de levantar los requerimientos de la plataforma de seguimiento de desarrollo de competencias,
considerando a tutores y alumnos en este proceso preliminar, con miras a definir mas especificamente lo que serd solicitado a
los especialistas de desarrollo de software. El Anexo 19 se muestra algunos disefios preliminares para orientar el futuro
desarrollo del sistema. Adicionalmente, se han evaluado plataformas existentes que cubran estos fines. La presentacion del
profesor visitante Eduardo Vendrell expone la plataforma usada en la Universidad Politécnica de Valencia (Anexo 18 —
Workshops — Assessing Competencias & Learning — Slide 73 en adelante). También se presencié una demostracion del sistema
ionCudos (http://www.ioncudos.com/), y se realizara un piloto para evaluar la aplicabilidad de la herramienta en la Facultad de
Ingenieria, como se evidencia en los correos del Anexo 20.

Avances informados en segundo periodo
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EL levantamiento de requerimientos para la evaluacion de competencias, y el desarrollo de un prototipo funcional para dar
iniciar la validacién piloto de un modelo previo al desarrollo del sistema final, ha sido abordado en el trabajo de titulo de un
estudiante de la carrera de Ingenieria Civil Informatica, cuyos resultados se reportan en el Anexo 43. Dentro de sus actividades,
la presentacion de la herramienta prototipo a actores en roles relevantes como jefes de carrera, docentes, profesionales del
centro de desarrollo docente y estudiantes ha logrado ajustar los requerimientos tanto funcionales como gréficos para la

herramienta a desarrollar durante el afio 2016.
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1.2 Avance de Indicadores del Convenio de Desempefio
Indicadores
N° Nombre Linea Meta E;tleilt?\:o Meta Ef\glt(i)\:o Logrado al Medios de Verificacion
Indicador Base Ao 1 o Afio 2 o 30/06/2015 definidos por Convenio
Ano 1 Ano 2
1. ICIV:
71%
ICIV: 70% ICIV: 70% ICIV: 68,9% Ié:zl;
Tasa de ICB: 61% ICB: 61% ICB: 64,1% ICl: 78%
retencion en el (28 777 Velk 775 IC1: 75,9% ICINF: - Sl Reporte Unidad de analisis
sy £ ICINF: 57% ICINF: 57% ICINF:61,4% 599%
1CO: 62% 1CO: 62% 1CO: 69,3% 1CO:
ICON: 77% ICON: 77% ICON: 82,4%
63%
ICON:
78%
2. ICIV:
68%
reteTnacsiZ:Zn o | 10vi67% ICIV: 67% ICIV: 68,4% '5%'3/;
primer afio ICB: 57% ICB: 57% ICB: 67,5% ICl: 79%
desagregandcl) a 1<l ot el3 7 ICl: 75,4% ICINF: - SI Reporte Unidad de analisis
. ICINF: 54% ICINF: 54% ICINF: 60,7%
los estudiantes | 00 ¢ co, 1CO: 56% ICO: 75% 26%
de Og‘z'”;'g_m' ICON: 78% ICON: 78% ICON: 79,1% |5cs?/;
ICON:
79%
3. ICIV: 34,2% ICIV: 34,2% ICIV: 29,8%
Tasa de ICB: 61,7% ICB: 61,7% ICB: 59,6% (ver
retencion en (£ ER 3 I ok p ICl: 72,4% ta_lbla NO Reporte Unidad de analisis
g ,U7 g ,U7% H ,U07%
ICON: 65,6% ICON: 65,6% ICON: 61,4%
4, Tasa de
titulacion 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% Sl Reporte Unidad de analisis
oportuna
6. Tasa de
titulacion 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% Sl Reporte Unidad de andlisis
oportuna,
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desagregando a
los estudiantes
de quintiles Q1,
Q2, Q3.
7. Duracién de las
carreras,
desagregando a 17,8 17,8 17,8 17,8 s Reporte Unidad de analisis
los estudiantes
de quintiles Q1,
Q2, Q3.
8. Acreditacion 50% o _ o 100% . e
carreras del PM (3/6) 66,6% (4/6) (5/6)=83,3% (6/6) S| Reporte Unidad de andlisis
9. Numero de
estudiantes de
0,56 0,66 0 1 . P
acr:;;:;i;:: el (1508/2689) (1764/ 88,34% (2689/ Sl Reporte Unidad de andlisis
PM 2689) 2689)
10. Numero
académicos 1A o . -
o | wowns | Mo | | e e
docencia STEM ?
Indicadores de retencién de primer aiio:
N° Nombre Férmula de Valor base Valor Meta Valor Meta Valor Meta Valor Meta Valor Meta Medios de
Indicador Calculo afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio5 Verificacion
Tasa de (N° de
;Tter?;'::aeﬁno ﬁ;?ﬁﬁ;g; ICIV: 70% ICIV: 70% ICIV: 71% ICIV: 72% ICIV: 73% ICIV: 75% -Reporte
P como antiguos en ICB: 61% ICB: 61% ICB: 62% ICB: 63% ICB: 64% ICB: 68% académico.
1 or gEscueIa t+1 /N deg ICI: 77% ICIl: 77% ICI: 78% ICI: 79% 1C1:80% 1C1:82% Unidad de
P estudiantes ICINF: 57% ICINF: 57% ICINF: 59% ICINF: 61% ICINF: 63% ICINF: 68% analisis
matriculados en 1CO: 62% ICO: 62% 1CO: 63% 1CO: 64% 1CO: 65% ICO: 67% institucional (UAI)
. o ICON: 77% ICON: 77% ICON: 78% ICON: 79% ICON: 80% ICON: 82%
primer afo en el
afio t)*100
Tasa de (N° de ICIV: 67% ICIV: 67% ICIV: 68% ICIV: 69% ICIV: 70% ICIV: 72%
retencion en estudiantes ICB: 57% ICB: 57% ICB: 59% ICB: 61% ICB: 63% ICB: 68% -Reporte
2 |el matriculados ICI: 78% ICl: 78% ICl: 79% ICl: 80% ICI: 81% ICI: 83% académico.
primer afno, como antiguos en | ICINF: 54% ICINF: 54% ICINF: 56% ICINF: 58% ICINF: 60% ICINF: 65%
desagregando | t+1de Q123 /N° [ ICO: 56% 1ICO: 56% 1CO: 58% 1CO: 60% 1CO: 62% 1CO: 66%
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alos
estudiantes
de

quintiles Q1,
Q2y Q3.

de estudiantes

matriculados en
primer afio en el
afio t Q123)*100

ICON: 78%

ICON: 78%

ICON: 79%

ICON: 80%

ICON: 81%

ICON: 83%

Unidad de
andlisis
institucional (UAI)
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Indicadores de retencidon de tercer afio:

N° Nombre Férmula de Valor base Valor Meta Valor Meta Valor Meta Valor Meta Valor Meta Medios de
Indicador Calculo afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio5 Verificacion
Tasa de (N° de
id i -Reporte
;Tttir:(fle?'nagg ﬁ;;‘gﬁ;g; ICIV: 34,2% ICIV: 34,2% ICIV: 38,0% ICIV: 43,0% ICIV: 48,0% ICIV: 50,0% s dzmico
o oo o < o | 1CB: 61,7% ICB: 61,7% ICB: 61,7% ICB: 61,7% ICB: 63,0% ICB: 65,0% :
1 |P w3 /N d eg ICI: 73,8% ICI: 73,8% ICI: 73,8% ICI: 73,8% ICI: 75,0% ICI: 75,0% Unidad de
coradiantes ICINF: 29,4% ICINF: 29,4% ICINF: 35,0% ICINF: 40,0% ICINF: 45,0% ICINF: 50,0% analisis
S ieaados e | 1€0: 63,0% ICO: 63,0% ICO: 63,0% ICO: 63,0% ICO: 65,0% ICO: 68,0% institucional
ICON: 65,6% ICON: 65,6% ICON: 65,6% ICON: 65,6% ICON: 67,0% ICON: 68,0% (UAI)

primer afo en el
afio t)*100

Analisis Cualitativo del Avance de Indicadores

Se han llevado a cabo capacitaciones en la Planificacién, Disefo y Evaluacién de desarrollo de competencias STEM, que en

alcance de académicos, superan los indicadores comprometidos; sin embargo, se contemplan mas actividades de capacitacion

dentro del presente afio, enfocadas en metodologias de aula especificas para matematica, genéricas para ingenieria, y de

aplicacion de TIC’s en el aula.
En lo que respecta a los indicadores de progresion y logro, existen mejoras en ellos, no atribuibles aun a la implementacion de
STEM. Considerando aquello, se vislumbra una mejora en los mismos para los préximos afos.
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1.3 Resumen Ejecucion de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

. 2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al (1-2) saldo Presupuestario $
(1) Presupuesto Vigente $ (2) & 3 porpag
31/12/2015 Al 31/12/2015
ftem Mineduc Institucion
Mineduc | mStitucio Total (a) (b) (c=at+b) (d) (e) (f=d+e) Mineduc | mStitucio Total
n EFECTIV POR DEVENGAD | EfecTIV POR DEVENGAD n
0 PAGAR 0 o PAGAR 0
Bienes 42.700.000 42.700.000 0 0| 42.700.000 0| 42.700.000
Obras menores | 10.800.000 10.800.000 0 0| 10.800.000 0| 10.800.000
Servicios (’ie 0 0 0 0 0 0
consultoria
Servicios sie no 0 0 0 0 0 0
consultoria
Totalgastos | o5 55 509 0 | 53.500.000 0 0 0 0 0 0| 53.500.000 0 | 53.500.000
adquiribles
Formacion de
RRHH 0 0 0 0 0 0
2.395.98
Transporte 3.600.000 2.400.000 6.000.000 0 2.395.980 0 1.204.020 2.400.000 3.604.020
Seguros 450.000 450.000 900.000 0 0 450.000 450.000 900.000
Viaticos 4.190.000 8.379.000 12.563.000 4'190'08 4.190.000 1.000 1.000 0 8.378.000 8.378.000
Costos de 0 0 0 0 0 0
INscripcion
Honorarios 30.000.000 4.000.000 | 34.000.000 0 0| 30.000.000 4.000.000 | 34.000.000
Sueldos 18.400.000 18.400.000 0 0 | 18.400.000 0 18.400.000
Gastos
pedagogicos y 1.774.81
de 7.707.000 7.707.000 0 ’ ’ 6 1.774.816 0 5.932.184 5.932.184
aseguramiento
de la calidad
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Mantenimient 500.000 | 500.000 0 0 0| 500.000|  500.000
0y servicios

Servicios

- 0 0 0 0 0 0
basicos

Impuestos,

permisos y 0 0 0 0 0 0
patentes

USLELCEELE 56.640.000 | 23.436.000 | 80.076.000 | ©-58>-98 0| 6.585.980 1.000 | 1774811 4 775816 | 50.054.020 | 21.660.184 | 71.714.204
recurrentes 0 6

Total § 110.140.08 23.436.000 133.576.08 6.585.93 0 6.585.980 1.000 1.774.8;. 1.775.816 103.554.0(2) 21.660.184 125.214.22

1.4 Anadlisis de la Ejecucidén Financiera

Si bien la ejecucion financiera es baja, lo que se ha llevado a cabo hasta ahora es la visita de especialista, se ha realizado el concurso
para los profesionales STEM, el cual se declard desierto y se volvid a convocar. Se dispone ya de la descripcion de los bienes a adquirir y
la carta respectiva. Sin embargo, no se ha realizado el proceso a la espera de autorizacion de la unidad de adquisiciones.

La proyeccion de las actividades del segundo semestre permitird ejecutar los recursos disponibles acorde a las actividades planificadas.
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2 Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempeiio

2.1 Logros Tempranos y No Previstos

La revisidon del Objetivo 1 del Convenio de Desempeifio ha permitido integrar iniciativas de la Facultad y de la universidad,
generando otras nuevas que han potenciado la visualizacion de la iniciativa STEM dentro de la facultad y suimportancia en el
apoyo a los procesos curriculares y educativos, afianzar el rol del proyecto en la formacidn de las competencias asociadas, y ha
proporcionado espacios de vinculacion entre escuelas y docentes inexistentes hasta el momento.

Por otro lado, para el Objetivo 2 se agregaron tres actividades piloto de aprendizaje activo en las carreras de Ingenieria Civil
Industrial, Ingenieria Civil Oceanica e Ingenieria Civil con estudiantes de primeros semestres, a través de las cuales se
determinaron encuestas que dieron informacion sobre las condiciones de capacitacidon, motivacién y dificultades de los
docentes hacia la implementacion de las nuevas metodologias didacticas a la luz de la innovacién Curricular. A suvez con esta
informacién mas la recolectada en las reuniones con docentes han sido utilizadas para la generacidn de las estrategias de
acompafiamiento en los talleres de Fundamentos de Matematica y Algebra durante el primer semestre del 2016.

Los hitos del Objetivo 3 estan contemplados para el 2016, sin embargo se han logrado avances en la planeacién de las
actividades para la ejecucién de los talleres de fortalecimiento de las competencias STEM, a través del disefio de las guias
docentes para la implementacion de metodologias de aprendizaje activo en las asignaturas de Fundamentos de Matematicay
Algebra.

Los principales logros no previstos son:

Semestre 1-2015

® Incorporacion de las competencias STEM al perfil de la Licenciatura de las carreras de la Facultad, y con esto al actual
proceso de Innovacién Curricular a implementar el afo 2016.

e Vinculacidon temprana con la industria, a través de la creacidn del Consejo Asesor de la Facultad de Ingenieria. Si bien su
formalizacion organica esta en proceso, la primera sesidn permitié validar las competencias STEM propuestas, y aportar
el proceso de validacién de competencias de perfil ético-profesional, que paralelamente se desarrollaba a cargo del
comité de Innovacion Curricular.

e Adquisicion de fondos para la implementacién de Espacios de Aprendizaje Activos. En el contexto de otro Convenio de
Desempefio, UVA1315, se presentd el programa de trabajo del presente convenio de desempefio, adjudicandose
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fondos por $25.000.000 para el equipamiento de seis salas con proyectores interactivos, ademas de la posibilidad de
invitar profesores visitantes para capacitar a los docentes, complementando las actividades de capacitacion del
presente Convenio. El Anexo 21 presenta la propuesta de proyecto elaborada, y el Anexo 22 presenta el correo de
adjudicacién de los fondos al Director Ejecutivo del Proyecto STEM, René Noél.

Creacion de la Coordinacion de Ciencias Basicas de la Facultad de Ingenieria; a partir de la necesidad conjunta del
Comité de Innovacidén Curricular y la Comisién STEM, se esta en proceso de creacion de la Coordinacion mencionada,
con el objetivo de unificar los criterios de seleccion y exigencia a los docentes que dictardn asignaturas de Ciencias
Basicas en la Facultad. Si bien aun estd en proceso de formalizacidn, los coordinadores del presente Convenio ya estan
interactuando con el responsable de la coordinacién, para el futuro disefio de Syllabus de asignaturas de Ciencias
Basicas.

Definicion de las Jornadas de Capacitacion de Ingenieria, con el objetivo de programar anticipadamente fechas de
capacitacién para docentes, que en coordinacién con el Centro de Desarrollo Docente de la Universidad, permitiran
capacitar a los académicos en temas relacionados con el Convenio y otros transversales a la Universidad.

Semestre 2-2015

Se han vinculado tres ayudantes al proyecto (para la escuela de Ingenieria Industrial, escuela de Ingenieria Ocednicay la
escuela de Ingenieria Civil) con el fin de apoyar el diseifio de las actividades STEM en los talleres de Fundamentos de
matematica y Algebra de la nueva malla curricular. Estos ayudantes ademas de facilitar el trabajo de los docentes
buscan acercar las actividades de las ciencias basicas hacia la aplicacion de cada carrera en particular.

Levantamiento de informacidn y sensacidn organizacional de los docentes que impartiran Fundamentos de Matematica
y Algebra durante el semestre 1 del 2016. Este hito fue logrado a través de las tres actividades piloto de aprendizaje
activo, las encuestas realizadas a los docentes y a los coordinadores de Ciencias Basicas de cada escuelainnovaday ha
permitido generar las estrategias de implementacidon de metodologias de aprendizaje activo en los talleres de estas
asignaturas.

Vinculacién a Red STEM, impulsada por Universidad Catélica de Temuco.

El proyecto se ha logrado articular con diversas iniciativas, impulsando ademas la articulacidn entre proyectos y
unidades de division académica para fines especificos de la facultad, como se describe en el Anexo 41: Acta de
coordinacidn de proyectos.

Avance en la definicién de requerimientos funcionales, técnicos y validacién de un modelo de evaluacid de
competencias a través de un Trabajo de Titulo de la carrera de Ingenieria Civil Informatica.
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e Impulsa definicion de Semana de Capacitacion de la Facultad, que declara una semana al semestre planificada para
actividades de capacitacidon docente. La primera de ellas se efectué en noviembre de 2015, y se han programado para
las primeras semanas de mayo y octubre de 2016

2.2 Logros Previstos

Dentro de los logros previstos, se cuentan la participacién de todas las Escuelas a través de sus representantes en la Comision
STEM, la definicidn de las competencias STEM y su integracion al perfil de egreso de la facultad, y la vinculacidn con referentes
en formacion de Ingenieros. Si bien dentro de los logros previstos esta la formalizacion de la Unidad STEM, este logro ha sido
postergado en pro de favorecer otras instancias de la facultad, como son la conformacién de la Coordinacién de Ciencias
Basicas y de la contratacion de dos profesionales solo ha sido contratado uno (a pesar de haber tenido dos concursos) por
situaciones ajenas a la ejecucién del proyecto. Sin embargo la conformaciéon del comision STEM, la contratacién de 1
profesional como asesor diddctico y la integracion de tres ayudantes al equipo de trabajo ha favorecido el reconocimiento del
trabajo del equipo y que el proyecto sea un referente en la facultad para los procesos de innovacién curricular e
implementacidn de la nueva malla curricular durante el 2016.

Asi mismo, desde el objetivo 2 se ha logrado generar un plan de implementacién a la luz de la nueva malla curricular y las
competencias STEM, especificamente en las asignaturas comunes de los primeros 2 afios de las carreras de Ingenieria Civil
Industrial, Ingeniera Civil Oceanica, Ingenieria Civil en construccion e Ingenieria Civil yapoyar la implementacién de
metodologias de aprendizaje activo comenzando por los talleres de Fundamentos de Matematica y Algebra de estas escuelas.

Semestre 1-2016

e Conformacién de la comisién STEM: integrada por un docente representante de cada escuela de la facultad y el
coordinador del proyecto. Esta comisidon se reine mensualmente y ha tenido participacion activa en la definicién de las
competencias del perfil de egreso de la licenciatura en Ingenieria y la generacidn del programa de implementacién de la
nueva malla curricular durante el 2016.

e Vinculacion con referentes industriales y académicos.

e |nicio de actividades de difusidén y capacitacion a docentes.
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Semestre 2-2016

e Sensibilizacidn y Visualizacion del proyecto STEM en la facultad de Ingenieria: A través de la conformacién de la comisién
STEM vy la participacién en los procesos de innovacidn curricular y en la generacion del plan de implementacién de la nueva
malla curricular, el proyecto STEM ha logrado ser un gran pilar en estos procesos dentro de la facultad, acercando y dando
a conocer algunos de ellos a los docentes de ciencias basicas de las carreras que serdn innovadas durante el 2016

e Contratacién de un profesional con el perfil de asesor didactico STEM: Luego de dos concursos publicos se contrato a la
Quimico Claudia Bernal como asesor didactico del proyecto. Durante su desempeiio ha trabajado en la sensibilizacién del
proyecto con los docentes de Ciencias Basicas de la facultad, especialmente de las escuelas de Ingenieria Civil Industrial,
Ingenieria Civil Ocednica, Ingenieria Civil en Construccidn e Ingenieria Civil.

® Acercamiento a otras unidades STEM de Chile: A través de la asistencia al Seminario Internacional "La Ensefianza y
Aprendizaje de STEM" realizado en la Universidad de Temuco (diciembre de 2015), se dio a conocer la iniciativa de la
Universidad de Valparaiso y se entablaron relaciones con las unidades de la universidad anfitriona y la Universidad Técnica
Federico Santa Maria.

e El plan de intervencion ha sido disefiado y avalado por la coordinacion de Ciencias Basicas de la facultad, los directores de
escuela y el decano de la facultad. Asi mismo este plan de intervencion ha sido socializado con los docentes a través de los
coordinadores de Ciencias Basicas y las reuniones que se han llevado a cabo para la implementacidon de la nueva malla
curricular.

® Incorporacién de las competencias STEM y resultados de aprendizaje derivadas de las mismas en los mapas de progreso de
las nuevas mallas curriculares de las 4 escuelas innovadas durante el 2016. Especificamente se ha logrado incorporar esto
en los programas especificos de Fundamentos de Matematica, Algebra y Quimica General, asignaturas comunes para las
cuatro escuelas en el semestre 1 del 2016.

e Disefo de las actividades sugeridas para realizar en los talleres de Fundamentos de Matematica y Algebra como primera
iniciativa de intervencién, todo esto resaltando el aprendizaje y la evaluacién desde las competencias STEM.

2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacién del Convenio

Se ha cumplido cada uno de los compromisos derivados del convenio, es decir, se cuenta con el espacio web institucional para
cada convenio, el anuario institucional se presentd en los plazos correspondientes, se esta ejecutando el plan de adquisiciones
respectivos y se ha procedido a los reportes financieros mensuales, acorde a lo establecido.
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2.4 Dificultades para el avance (externas e internas)

Una de las dificultades internas, que fue satisfactoriamente superada, fue el avance del proceso de Innovacién Curricular. Tres
carreras de la Facultad ya habian redefinido su perfil de egreso en base a competencias, antes que las Competencias STEM
fueran propuestas. El taller facilitado por los académicos visitantes internacionales permitio al Comité de Innovacién Curricular
y a la Comisiéon STEM acordar que las competencias propuestas por STEM estaban cubiertas por a lo menos una competencia
propuesta por las carreras, lo que permitid integrar completamente las actividades del Convenio a la Innovacién Curricular.

Sin embargo, una dificultad interna con la que se debera lidiar para la intervencidn de asignaturas para la implementacién de
practicas de docencia activa en el aula, es la heterogeneidad de los contratos de profesores de Ciencias Basicas: algunas
Escuelas cuentan con profesores con jornada parcial o completa, mientras otras contratan servicios de la Facultad de ciencias, y
otras contratan profesores a honorarios. En estos ultimos dos casos, resulta dificil comprometer a los académicos en
actividades fuera de las horas lectivas. Ya se experimentd esta dificultad en los talleres dictados, por lo que se propuso a
decanato implementar las jornadas de capacitaciones, con las que deberdn comprometerse los docentes al iniciar el segundo
semestre de este afio. Por otro lado, la creacién de un Syllabus detallado con actividades de docencia para las competencias
STEM permitirda homogeneizar esta diversidad, gestionada por la nueva Coordinacion de Ciencias Basicas de la Facultad.

La contratacién del segundo profesional para el equipo de trabajo se ha visto dificultada por situaciones externas, algunas de
ellas relacionadas con la baja afluencia de postulantes y el no cumplimiento de las competencias deseables para el cargo. Se
espera que el segundo profesional pueda ser contratado durante marzo del 2016.

La generaciéon del guias de trabajo ha sido dificil debido a que la definicidn de los programas y contenidos de las asignaturas
comunes en las nuevas mallas curriculares han sido aprobados hasta finales de noviembre de 2015, sin embargo se ha logrado
avanzar para tener material preparado para iniciar el primer semestre de 2016.

2.5 Desafios

El principal desafio es comprometer y motivar a los docentes que deberan implementar practicas activas de aprendizaje en las
asignaturas de matematica, ciencia e ingenieria. Si bien en el parrafo anterior se plantean estrategias para poder controlar la
heterogeneidad de docentes, es importante motivarlos con la iniciativa; apoydndolos con recursos y estrategias para
implementar las practicas. Dentro de las actividades que se prevén para esto, esta la redefinicion del rol de alumnos ayudantes
gue considera el presente Proyecto, para poder apoyar a los docentes de las asignaturas intervenidas en la generacién de
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material y recoleccién de indicadores para la evaluacién, y el acompafiamiento continuo de los asesores en didactica de la
Unidad STEM. Para esto, se esta trabajando articuladamente con la Divisién Académica, a través del Centro de Desarrollo
Docente.
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3 Percepcion sobre la Implementacidon y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio

3.1

3.2

3.3

34

3.5

3.6

Gobierno de Chile

(Anual). No aplica
Percepcion de Autoridades Universitarias
Percepcion de Académicos
Percepcion de Estudiantes
Percepcién de Funcionarios
Percepcion de Actores Externos

Otros Comentarios
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4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial

Indicador Asociado a PMI

Dato
Ao 2014
(Dato Final)

Dato
Ao 2015 Y
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4.2 Planilla Excel Formato de Inventarios CD

No aplica
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5 Anexos Complementarios de la Institucion

Ver carpeta de anexos.
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